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1. Cartas de los Presidentes

1.1. Carta del Presidente

“Una sociedad que antepone la igualdad a la libertad terminara sin igualdad ni libertad.”
—DMilton Friedman
Respetados delegados,

Es un gran orgullo para mi persona darles nuevamente una muy célida bienvenida al
comité ECOFIN en esta edicion de COSMUN 2025. Me encuentro muy feliz de poder trabajar
junto a Mariana para que todos ustedes puedan disfrutar de este comité. Durante estos tres dias,
estaremos discutiendo sobre las posibles implicaciones de un nuevo bloque econdmico en
Latinoamérica y el desarrollo de la Ruta Maritima del Norte, ambos siendo de relevancia global
para el desarrollo econdomico de la comunidad internacional.

Es por esa misma razon que los invito a que lean profundamente esta guia para que se
sometan al papel de sus delegaciones, siempre partiendo desde el respeto y cooperacion, para que
esta sea una experiencia provechosa para todos. Créanme, yo también fui novato y me daba pena
levantar la plaqueta, y por ello los invito a poner a prueba sus habilidades para llegar a nuevos
maximos, y disfruten de este modelo tanto como yo lo he disfrutado desde el 2018. Del mismo
modo, no duden en buscarme a mi o a Mariana si tienen preguntas. Gracias por ser parte del

comité que tanto amo en este, mi ultimo COSMUN. Con eso dicho, jnos vemos pronto!

Un fuerte abrazo,
Pedro Gonzalez Hurtado
+57 (305) 337-5680

Presidente de ECOFIN
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1.2. Carta de la Vicepresidente

Distinguidos delegados,

En primer lugar, sean bienvenidos a la Segunda Comisioén de las Naciones Unidas de
asuntos Economicos y Financieros, en COSMUN 2025. Es motivo de alegria para mi, Mariana
Escobar, compartir esta experiencia tan enriquecedora y acompafiarlos en este proceso tan
especial. Es importante recalcar que todos los que estan participando de esta experiencia son
personas llenas de capacidades y nunca deben dudar de esto, el simple hecho de que estén
motivados a hacer parte de COSMUN 2025 demuestra la calidad de personas que son y la
motivacion que tienen de alcanzar todo su potencial. Tengan presente que tanto Pedro como yo
estamos completamente dispuestos a dar lo mejor de nosotros para que durante el modelo ustedes
encuentren un amor por este tema como lo hemos encontrado nosotros y se sientan impulsados a

seguir explorando.

Atentamente,
Mariana Escobar Anaya
+57 (301) 650-9576

Vicepresidente de ECOFIN
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2. Introduccion al Comité

2.1. Historia
Del 25 de abril de 1945 al 26 de junio de 1945 se llevo a cabo la Conferencia de San

Francisco, donde representantes de diferentes naciones se reunieron para discutir el
establecimiento de una nueva organizacién internacional tras el rotundo fallo de la Liga de
Naciones (1920-1946). Alli se firma la Carta de las Naciones Unidas, entrando en vigor el 14 de
octubre de 1945. Por el mismo medio también se establece el Estatuto de la Corte Internacional
de Justicia, al igual que las seis comisiones principales que forman parte de la Asamblea General

de la ONU, los cuales son:

e La Primera Comision sobre Desarme y Seguridad Internacional, DISEC;

e La Segunda Comision sobre Asuntos Econdmicos y Financieros, ECOFIN;

e La Tercera Comision sobre Asuntos Sociales, Culturales, y Humanitarios, SOCHUM;
e La Cuarta Comision sobre Politica Especial y Descolonizaciéon, SPECPOL;

e La Quinta Comision sobre Asuntos Administrativos y de Presupuesto;

o La Sexta Comision Juridica, LEGAL.

La comision recientemente tuvo su septuagésima octava sesion (78%), siendo asi una de
las autoridades referentes en el &mbito econdmico con el fin de fortalecer relaciones monetarias
entre sus estados miembros para crear un sistema financiero sostenible para el futuro, teniendo

muy en cuenta los ODS establecidos por las Naciones Unidas.
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2.2. Funciones y objetivos

ECOFIN tiene la responsabilidad de brindar informes anuales a la Asamblea General
frente a las decisiones y medidas tomadas por la comision. Alli deberan presentar tanto los
informes sustantivos de la comision y también los bosquejos de propuestas presentadas en la
comision cada afo. También se encarga de evaluar métodos de financiacion a estados miembros,
con la misién de respaldar el crecimiento econémico de paises tanto subdesarrollados como
desarrollados. Por otra parte, también impulsa la mitigacion de asuntos como lo son la pobreza,

la inseguridad alimentaria, y la reconstruccion de las distintas economias mundiales.

2.3. Informacion relevante

Todos los estados miembros de la ONU tienen participaciéon en ECOFIN. Sin embargo,
por su dominio sobre el funcionamiento de la economia, entes regulatorios no pertenecientes a
las Naciones Unidas tienen permitido hacer parte del comité; entre estos se encuentra el Banco
Mundial, el FMI (Fondo Monetario Internacional), y la OMC (Organizacion Mundial del
Comercio). La participacion de estos permite consensos de mayor impacto en la economia.

Por lo tanto, estas organizaciones extraoficiales tienen derecho al voto en la comision a la
hora de las resoluciones de la Segunda Comision. Asimismo, las votaciones dentro del comité se
definen por medio de mayoria absoluta de estados presentes y votantes. Valga la aclaracion, el
comit¢ no tiene la suficiente potestad como para entrometerse en las politicas fiscales,
monetarias, y cambiarias de cada estado miembro de ECOFIN. En vez de modificar las politicas
internas de cada nacién, la comisién puede dar recomendaciones a estas naciones, al igual que
otras organizaciones tales como la PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo),

ECOSOC (Consejo Economico y Social de las Naciones Unidas), y el FMI.
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3. Tema A: Repercusiones del establecimiento de un bloque

econdmico en Ameérica Latina

3.1. Introduccion al tema

La creacion de un bloque econdmico en América Latina se propone con el proposito de
que los paises de la region se integren en aspectos politicos y econdémicos buscando el progreso
financiero y bienestar, aumentando la competitividad y fortaleciendo la cooperacion politica.
Este proyecto consiste en la negociacion de tratados de libre comercio entre los paises que hagan
parte de este bloque, mejorar la conexidn entre territorios por medio de la construccidon de
puertos y carreteras, implementar politicas monetarias con el fin de disminuir las posibles
disrupciones comerciales y barreras econdmicas entre miembros y la creacion de organismos que
hagan seguimiento del correcto cumplimiento de todas las estrategias de este proyecto.

En 1948, en Santiago de Chile, se fundd la Comision Econdmica para América Latina y
el Caribe (CEPAL), la cual trabaja de la mano de las Naciones Unidas siendo su objetivo
coordinar las acciones que aportan al desarrollo econdmico de Latinoamérica, y promover el
apoyo y colaboracion entre los paises que hacen parte de este territorio y con otras naciones del
mundo. Mas adelante, se incluy6 a los paises del Caribe y se agregaron objetivos para el mejor
desarrollo social. Esta comision tiene una relacion complementaria con los bloques econdmicos
en América Latina ya que investiga y asesora para que los bloques tengan un desempeiio
adecuado y fomenta el desarrollo social en los paises miembros.

CEPAL ha apoyado multiples iniciativas de este tipo como, MERCOSUR, ALCA, etc. A
lo largo de su existencia, este comité ha demostrado la intencion de apoyar los proyectos de este
tipo; sin embargo, la creacion de un bloque econdémico latinoamerciano presenta muchos

desafios y limitaciones que no se han contemplado en su totalidad.
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3.2. Origen

Para comprender la evolucion de los bloques econdomicos en América Latina, primero se
deben estudiar las diferentes etapas de globalizacion a lo largo de la historia. Comenzando con la
era independentista del siglo XVII, Simén Bolivar y José de San Martin—dos reconocidos
‘libertadores’ de diferentes regiones de Latinoamérica—compartian un ideal en el cual existia
una América Latina unificada. Ambos visualizaban esto como una forma de fortalecer al
continente latinoamericano y, del mismo modo, presentarse como resilientes ante situaciones de
adversidad y turbulencia financiera. Si bien muchos ciudadanos se vieron conmovidos por este
realidades

movimiento, las

VOLUMEN DE EXPORTACIONES DE BIENES
(Crecimiento porcentual anual medio compuesto)

politicas de la época, diferentes

1870-1913 1913-1950 1950-1973 1973-1998
: Argentina 5,22 1,6 31 6.7
sistemas gubernamentales, entre o s ur or
Chile 3,4° 1,4 24 9,1
otros limitantes, no permitieron Mo & 05 3 109
Total Latinoamérica 3,4 23 4,3 6,0

esto.
La segunda etapa viene

entre los afios 1870 y 1913, en la

Fuente: A. Maddison, La economia Mundial. Una perspectiva milenaria, OCDE-Mundi Prensa, Madrid-Barcelona-

Meéxico, 2002, p. 153.

21877-1912; © 1888-1913; © 1877/78-1910/11

EXPORTACIONES POR HABITANTE EN DOLARES (US$) Y CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES
(promedio de tres aiios)

Exportaciones por habitantes en US$ Cr anual pre dio de las
(promedios trianuales) exportaciones
. 1850 c.1870 .1890 c.1912__| 1850-1870 | 1870-1890 | 1890-1912
cual Se acelera de forma Argentina 10.3 16.5 324 62.0 49 6,7 6,7
Bolivia 55 8.6 12.4 18.6 28 2,3 25
L. . Brasil 5.0 8.6 96 14.2 43 2,5 43
Slgnlﬁcatha €n cuanto a Chile 7.8 142 20.3 447 4.6 33 50
Colombia 19 6.6 57 6.4 78 05 24
. . Costa Rica 11.4 212 37.9 271 47 56 05
exportaciones—particularmente de  cupa 222 443 55.7 647 35 23 24
R. 34 5.0 8.1 15.5 45 5.1 59
. , Dominicana

capital y mano de obra. Esta época  ecuador 20 44 46 7.9 49 17 39
El Salvador 17 73 6.8 8.3 57 2,0 26
. . . . . Guatemala 4.8 2.5 7.5 7.2 3,2 6,9 1.1
marca un crecimiento 51gn1ﬁcatlvo Haiti 49 65 10.1 6.1 25 33 1,0
Honduras 4.9 36 8.1 47 -0,5 14,8 -0,3
. México 3.2 23 44 10.7 0,7 44 52
en volumen de exportaciones de  wicaragua 37 35 10.1 108 08 6.1 23
Paraguay 1.3 5.8 8.5 8.6 4,4 6,0 2,2
. Perii 37 10.1 33 9.4 64 49 6,9
bienes, dado que estas S€  puertorico 137 96 11.0 40.1 0.1 18 76
Uruguay 54.9 466 446 50.3 3.1 37 34
. . Venezuela 3.3 6.8 8.3 10.5 4,6 2,4 1,2
cuadruplicaron. Ahora bien, por  america 52 89 17 204 45 27 45

Latina

Fuente: V. Bulmer-Thomas (1999), La historia Econdmica de América Latina desde la Independencia, F.C.E, México,

cuadros Il1.4 y I11.5.
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mas que los paises del continente mostraron cifras de crecimiento prometedoras, esto no era
suficiente para que América Latina, como bloque econdmico, le hiciera frente a Europa, Asia, o
Norteamérica. Por lo tanto, se deduce que América Latina es una economia fragil. Algunas
naciones pudieron sacar mas provecho de su expansion hacia el mercado internacional. Tal y
como lo indican los investigadores, fue una “loteria de los recursos naturales” (Carreras et al.,
2003).

El siguiente periodo, de 1913 a 1950, se distingue por ser—sin duda alguna—el mas
lento para las exportaciones latinoamericanas, debido a los shocks' tales como la Primera Guerra
Mundial, la Gran Depresion de 1930, y la Segunda Guerra Mundial. Teniendo muy en cuenta que
los procesos de exportacion se vieron debilitados—especialmente de materia prima—Ilos estados
latinos se vieron en necesidad de mejorar la industrializacion en sus mercados internos, con una
estrategia dirigida hacia la industrializacion mediante sustitucion de importaciones (ISI). Segin
Reche (2019), es un fendémeno econdmico que consiste en la produccion de bienes industriales
que previamente se importaban de paises ya industrializados. Es decir, el fenomeno de la
industrializacion sustitutiva tiende a llevarse a cabo en naciones que no adoptaron el capitalismo
industrial® que buscan sustituir productos que se importan con el fin de promover el producto
nacional.

Un gran ejemplo de un modelo ISI es la Republica Argentina, quien lo utilizé entre los
anos 30 y los afos 70, resultando en un gran fracaso (Fair, 2009). Algunos argumentan que la
caida del ISI se debe mayoritariamente al rapido crecimiento del ‘peronismo’ en el pais. Dicho

movimiento estructura su modelo econémico del modo en que se incentiva el consumo interno,

! Imprevisto que afecta a la economia de forma positiva o negativa. De forma técnica, es un cambio inesperado en
los factores ajenos a la economia.
2 El rapido desarrollo del sistema de produccion. Destaca por dividir el factor capital del factor trabajo, asi
instaurando la sociedad de clases.
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educacion gratuita, el fomento de obra publica, y apoyos para la compra de vivienda (Gomez,
2023). Por consiguiente, esto lleva a un gran incremento en el gasto publico de la Republica
Argentina, llevando a la nacion a una gran deuda publica en los afios 70, década en la cual se
deja de utilizar este modelo econdomico. Argentina, al igual que muchos paises, vieron los frutos
del ISI hasta alrededor de 1973 (Carreras et al., 2003).

El periodo posguerra lleva a nuevos avances en la globalizacion, tomando como base los
acuerdos de la conferencia de Bretton Woods en el afio 1944. En dicha cumbre, cientos de
delegados en representacion de 44 naciones se retinen y establecen dos organizaciones esenciales
para la liberalizacion comercial y el desarrollo econdémico—el Fondo Monetario Internacional y
el Banco Mundial. También crean un sistema de forex’ para fortalecer la cooperacion entre
miembros y evitar devaluaciones competitivas de cada moneda. Es por esto que los estados
presentes en la conferencia fijaron sus monedas a una moneda ancla, que sirvid como
referencia—esta fue el dolar estadounidense. El valor de esta se fijo al precio del oro, y por ello
se le conoce a este sistema como el “gold standard”, el cual estaba valuado en $35.00 USD por
cada onza de oro. Se empezo6 a dudar sobre la viabilidad de este modelo en los afos 60, cuando
el dolar sufrio bajo este sistema establecido en Bretton Woods, y finalmente en 1971 el entonces
Presidente de los Estados Unidos de América—Richard Nixon—suspende esta convertibilidad.

Desde ese entonces, todas
PIB POR HABITANTE
(Crecimiento anual medio compuesto)

195073 | 1973-80 1980-00 199099 | 1980-99 las monedas del mundo se
Argentina 2,06 048 2,33 338 0,33
i 3,73 4,26 0,54 1,07 0,47 .
Brasil comparan directamente la
Chile 1,26 1,72 1,10 447 2,68
México 3,17 3,80 -0,31 1,16 0,38
Otros 40 paises de 2,04 1,19 -0,67 1,287 0,19 una a la otra’ no se
Latinoamérica
Total Latinoameérica 2,52 2,57 -0,68 1,36 0,28

Fuente: A. Maddison, La economia Mundial. Una perspectiva milenaria, OCDE-Mundi Prensa, Madrid-Barcelona- Comparan dlre(:tamente al
México, 2002, p. 153.

2 1990-1998; ° 1980-1998

dolar (Chen, 2024).

3 Nombre coloquial para la practica del ‘foreign exchange’.
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Si bien Bretton
PIB POR HABITANTE

(Crecimiento anual medio compuesto)

Woods buscaba fortalecer 1950-73 | 1973-80 1980-90 1990-99 1980-99
Argentina 2,06 0,48 -2,33 3,38 0,33
. Brasil 3,73 4,26 -0,54 1,07 0,47
el desarrollo, no 10 hlZO de Chile 1,26 1,72 1,10 4,47 2,68
México 3,17 3,80 -0,31 1,16 0,38
forma en CUél paises Otrps 40 Qa_ises de 2,04 1,19 -0,67 '1,28a 0,']9b
Latinoamérica
Total Latinoamérica 2,52 2,57 -0,68 1,36 0,28

SUbdesarrOIIadOS pudleran Fuente: A. Maddison, La economia Mundial. Una perspectiva milenaria, OCDE-Mundi Prensa, Madrid-Barcelona-
México, 2002, p. 153.

. . ., 2 1990-1 998; b 1980-1998
crecer. La liberalizacion

comercial planteada por los acuerdos de la conferencia beneficiaba mas a los paises
desarrollados. De 1973 en adelante, las estadisticas indican que el crecimiento de los paises
latinoamericanos se vio frenado, hasta que en la década de los 80, muchos paises entran en lo
que se conoce como la crisis de la deuda.

La crisis de la deuda se da por varios motivos, entre ellos el incremento en tasas de
interés a nivel internacional, una minoracion en precios de materia prima, y—en términos
generales—un manejo de la economia poco satisfactorio. Por lo tanto, los mas vulnerados
implementaron politicas con el fin de ajustar y estabilizar para prevenir agravaciones en las tasas
de inflaciébn. A esta estabilizacibn macroecondmica se le conoce como el Consenso de
Washington. Planteado por John Williamson (2020), el economista britdnico indica que las
medidas que entidades—todas con sedes principales en Washington D.C.—como el Banco
Mundial, el BID*, el FMI, y el Dpto. del Tesoro de EE.UU., eran
las siguientes:

1.  Disminuir el gasto publico para un equilibrio fiscal:
Se logra mediante el aumento de los ingresos tributarios o la

reduccidn del gasto interno.

4 Banco Interamericano de Desarrollo.
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2. Destinar el gasto publico de areas populares hacia dreas menos favorecidas y con
mayor rendimiento: El gasto en subvenciones® distorsiona la economia, beneficiando a
las comunidades urbanas y perjudicando a las rurales. Si bien la reduccion de estas
subvenciones puede resultar en un aumento en los costos para ciertos sectores, libera
recursos para educacion e infraestructura.

3. Llevar a cabo reformas tributarias: estas deben aumentar la base impositiva y eliminar
las exenciones que excluyen del pago de impuestos a ciertos contribuyentes y
organizaciones con vinculos a la politica. Ampliar y simplificar los impuestos mejora la
recaudacion, reduce la evasion fiscal y aumenta la eficiencia.

4.  Liberalizar el mercado para que las tasas de interés se determinen por si solas: Los
limites gubernamentales a las tasas suelen castigar el ahorro y desalentar la inversion,
mientras también obstaculizan el crecimiento. Ademas, la restriccion del acceso al crédito
tiende a llevar a corrupcion y el favorecimiento a funcionarios politicos. El mercado debe
fomentar el ahorro y garantizar que los bancos o los mercados financieros—y no los
politicos—sean los encargados de dar créditos.

5. Adoptar un solo tipo de cambio competitivo en el mercado: Un tipo de cambio
competitivo impulsado por el mercado fomenta el crecimiento economico basado en las
exportaciones y reduce los problemas con impagos.

6. Reducir aranceles: son mas viables que las restricciones comerciales arbitrarias como
las cuotas que obstaculizan el comercio; reduciéndose gradualmente, se permite que las
empresas nacionales se ajusten y—a diferencia de las ganancias de las cuotas de intereses

especiales—generan ingresos para el estado.

> La entrega de dinero o bienes y servicios a un individuo, persona fisica o juridica, sin la obligacion de reembolso
por parte del estado.
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10.

Acabar con los limitantes a la inversion extranjera: permite a un pais obtener capital,
abrir oportunidades de empleo y desarrollar habilidades, pero expone a las empresas
nacionales a una mayor competencia.

Privatizacion de algunos componentes del sector publico: aunque puede causar
desempleo hasta cierto punto, es mas probable que aumente la eficiencia y la rentabilidad
de las empresas, asi como el crecimiento y la productividad del estado.

Eliminar regulaciones ante la competitividad fiscal: Estimulan el flujo de caja,
creacion de MiPyMEs®, y crecimiento econdmico en general.

Brindar derechos a propiedad seguros y asequibles: La inversion y la libertad
individual es impulsada si hay un sistema juridico que concede y protege los derechos de
propiedad, incluidos los derechos de empleados informales que poseen propiedades de
forma extraoficial. Los propietarios de activos privados pueden obtener crédito, lo que

aumenta la economia y la base impositiva del gobierno.

JPor qué es necesario fortalecer atin mas los lazos entre estados latinos?

Hay muchos factores vitales por los que América Latina debe impulsar la integracion

comercial y la liberalizacion de los mercados. En primera instancia, el tiempo ha demostrado que

el comercio intrarregional y las exportaciones pueden aumentar satisfactoriamente los ingresos,

como sucede actualmente en Asia Oriental y el Pacifico (Banco Mundial, 2022a). Acuerdos

formales que fortalezcan las conexiones econdmicas entre Latinoamérica y el Caribe pueden

tener el potencial de fomentar cada vez mas el desarrollo econémico.

América Latina tiene los costos logisticos mas altos del mundo debido a los obstaculos

geograficos y a la calidad inferior en cuanto a infraestructura, dado que casi el 70% de las

® Micro, pequefias, y medianas empresas.
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carreteras del continente se encuentran sin pavimentar, por lo que una mayor integracion regional
podria fomentar politicas para mejorar la infraestructura y la conectividad. La diversidad y
complementariedad entre los paises de la region también son fructiferas, ya que los acuerdos
comerciales entre paises permiten mayores ganancias mediante la complementariedad en la

cadena de valor y el intercambio de talento, tecnologia y conocimiento.

3.3. Desarrollo

Desde que se empezo a contemplar la idea de un bloque econémico Latinoamericano, se
han creado multiples uniones economicas. La principal, MERCOSUR (Mercado Comun del
Sur), conformado por, Brasil, Colombia, Venezuela, Bolivia, Argentina, Paraguay, Uruguay,
Chile, Peru, Ecuador, Guyana y Surinam, este bloque fue creado en 1991, y tiene como fin
promover el flujo libre de productos, prestaciones y elementos de produccion entre los paises
miembros, eliminando los aranceles, las barreras no arancelarias a la circulacion de mercancias y
cualquier otra medida similar, adoptar una politica comercial conjunta estableciendo un arancel
comun, coordinacion de politicas econdmicas generales y especificas y el compromiso por parte
de los estados miembros a unificar sus normas en areas donde sea pertinente para asi garantizar

un  buen proceso de Growth in exports of goods and services

. ., . . (% annual)
1ntegra01on. Asimismo m W Pacific Alliance

14.60 Mercosur

existen  otros  bloques

o
econdmicos  importantes \ /
como Alianza del Pacifico’ \/

-08

y ALBA?® (Alianza 2010

" Conformada por Chile, Colombia, México y Pert. Fundada en 2011.
8 Conformada por Venezuela, Cuba, Bolivia y Nicaragua. Fundada en 2004.
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Bolivariana para los pueblos de Nuestra América) y también comparten propodsitos similares
entre ellos con algunas variaciones.

En Latinoamérica los bloques que se han implementado, representan el 93% del PIB de
esta parte del mundo (a precios del mercado de 2014). Hasta el momento se han visto beneficios
significativos para la mayoria de los paises miembros de los bloques latinoamericanos mas
importantes (Alianza del Pacifico y MERCOSUR) que tienen como uno de sus objetivos, ayudar
al avance econdmico de los paises de la region.

- . A pesar de que se han
Growth in imports of goods and services

(% annual)

mracicanance  €videnciado mejoras en la

27
Mercosur

20 economia de los paises

\ que decidieron ser parte
0

de estos proyectos, hay

-16.5
2006 07 08 09 "0 Sr 12 "3 2014 muchos desafios que van

de la mano con Ila
integracion de América Latina o obstaculos que se tienen que superar para que la creacion e
implementacion de un bloque econdémico en la region sea exitoso. Un articulo publicado por el
Banco Mundial afirma que las 3 principales razones por las que la integracion latinoamericana
no funciona al 100% son , los altos costos de comercio en la region que surgen gracias a la mala
infraestructura de transporte y logistica, regulaciones no arancelarias con falta de transparencia y
las limitaciones regulatorias al comercio de servicios.
Lo dificil de superar estos desafios es que los paises de este territorio son paises
subdesarrollados y en muchos de los casos no cuentan con los recursos necesarios para

sobreponerse a estas barreras ya que otra de las barreras que hay que enfrentar, es la gran
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dependencia que muchos paises de América Latina tienen a las potencias externas. Debido a
esto, se genera una orientacion a la exportacion de materias primas, disminuyendo el comercio
dentro de la region para aumentar el comercio extra-regional, lo cual termina debilitando la
intencion de integracion que se pueda tener en la region.

Por otro lado, también se encuentran las diferencias ideoldgicas entre los paises con
intencion de hacer parte de los bloques econdmicos, y a pesar de que se afirma que con los
actuales presidentes en paises como, Colombia, Chile, Brasil, etc, se puede llegar a un acuerdo
ideoldgico, se tiene claro que ese acuerdo no seria suficiente ya que cada uno de estos paises
tiene una cantidad de problemas internos de los que se debe encargar primero, antes de tomar la
decision de hacer parte de cualquier alianza que tenga tanta relevancia como las que se han
planteado.

Las anteriormente mencionadas, son tan solo algunas de las multiples fallas que se
pueden encontrar cuando se propone la idea de la integraciéon de América Latina, y aunque en la
comunidad internacional hay diversos bloques que actualmente si tienen un correcto
funcionamiento, estos estdn conformados por paises que poseen menos barreras y problematicas
internas en comparacion con los paises latinoamericanos, que si bien en algin momento podran
verse en capacidad de lograr este proyecto, por ahora tienen demasiado que resolver como paises
individuales como para empezar a preocupar por los problemas externos. Es alli entonces que
surge la pregunta: ;qué le falta a América Latina?

Un factor principal que tiene América Latina como limitante es la falta de competitividad
y productividad. Esto se debe en parte a la falta de inversion y capacitacion en tecnologia. La
infraestructura de transporte, energia y telecomunicaciones inadecuada y obsoleta en la zona

incrementa los costos de produccion y distribucion, lo que dificulta la competitividad de las
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compaiias latinoamericanas. Las compaiiias latinoamericanas tienen dificultades para competir
en sectores de manufactura intensivos en mano de obra debido a los altos costos laborales
unitarios, especialmente en comparacion con paises asiaticos.

Asimismo, disminuir los aranceles facilita el intercambio de bienes entre las naciones, lo
que aumentaria la productividad. Por tltimo, y no menos importante, la integracion regional
mejora la competitividad global al permitir tarifas mas competitivas, mas oportunidades de
negocios y una mayor competitividad econdmica global. La regionalizacion abierta también
reduce los costos de intercambio de bienes esenciales como la electricidad y el transporte

terrestre.

3.4. Resoluciones previas

Diferente a los bloques econdmicos ya establecidos en el continente desde hace varias
décadas—digase MERCOSUR, la Alianza del Pacifico, ALBA, el TLCAN, entre otros—surge el
ejemplo del Tratado de Benelux. Este tratado aduanero y econdmico, que se termina de concretar
en el afio 1948, es el primer mercado sin fronteras de Europa; los paises participes de este son:
Bélgica, los Paises Bajos, y Luxemburgo.

El Tratado de Benelux sirve como gran referente para el establecimiento de la creacion de
cierto tipo de union entre paises europeos. Es por esto que Robert Schuman—considerado uno de
los fundadores de la Unidon Europea—propone una alianza para dar un 6ptimo manejo en comun
a las principales industrias de Europa. Tres afios después, en 1951, Bélgica, Alemania, Francia,
Italia, Luxemburgo y los Paises Bajos, crean la CECA’ (Morales, 2022). Dicha comunidad se
convierte en un rotundo éxito, y gradualmente los paises miembros integran mas aspectos como

lo es la agricultura, al igual que la derogacion de barreras de indole comercial. Esto se concreta

° Comunidad Europea del Carbon y del Acero.
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en el afo 1957, cuando con el fin de crear un mercado comun que permite la circulacion libre de
bienes, servicios, personas, entre otros, se establecen los Tratados de Roma. Estos abren el
camino para el establecimiento de la CEE', el predecesor de la Union Europea el afio siguiente.
En la década posterior, si bien los estados de la CEE habian eliminado las aduanas, las
politicas internas de cada miembro se presentaban como otro freno para el libre comercio. Por
ello, en 1987, empieza a regir el Acta Unica Europea, que sirvio como reforma a los acuerdos
vigentes hasta ese entonces. El acta tenia el gran objetivo de establecer un inico mercado a mas
tardar el primero de enero de 1993. Finalmente, el paso mas grande se da en 1992 con el Tratado
de Maastricht, con el cual se crea la Unién Europea que conocemos hoy en dia, que permite el
libre transito entre estados miembros, que tiene una sola moneda—el euro, y permite gran

cooperacion judicial (Banco de Espana, s.f.).

3.5. Expectativas frente al debate

Se espera que los delegados tengan conocimiento de la evolucion del mercado en
América Latina, al igual que el mundo, para asi entonces evaluar las diferentes estrategias que
han utilizado bloques econdémicos referentes como lo son la Unién Europea, Asia Oriental, y el
Pacifico. Al mismo tiempo, los delegados deben investigar meticulosamente la posicion de sus
respectivos paises, de tal forma en que estén bien informados y preparados para explicar el como
y por qué se ven perjudicados por la falta de crecimiento en Latinoamérica, y qué podrian
brindar para fortalecer lazos—no solo con América Latina—sino para establecerse como
referente econdmico a nivel global y ser de gran utilidad para naciones de otros bloques y
continentes. Valga la aclaracion, por favor no duden en ponerse en contacto con los Presidentes

para salir de confusiones que surjan a la hora de preparar su investigacion.

1 Comunidad Econémica Europea.
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3.6 Recursos utiles

Informes del CEPAL sobre el comercio internacional e integracion.

https://www.cepal.org/es/temas/comercio-internacional-integracion

Los bloques econdmicos y su influencia en la integracion de América.

micos.htm

Informe del CEPAL sobre el desarrollo econdmico en América Latina y sus principales
problemas.

https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40010/4/prebisch_desarrollo_problemas.pdf

Las exportaciones latinoamericanas frente a la recuperacion de las economias avanzadas.

https://conexionintal.iadb.org/2017/07/11/las-exportaciones-latinoamericanas-frente-a-la-recuper

acion-de-las-economias-avanzadas/

Tratados de Libre Comercio en América del Sur. Tendencias, Perspectivas y Desafios.
https://scioteca.caf.com/bitstream/handle/123456789/364/caf libro_tlc_web_dl-orginal.pdf
Latin American Integration: The Dilemma.

https://www.e-ir.info/2019/10/10/latin-american-integration-the-dilemma/

Lo que Washington quiere decir cuando se refiere a reformas de las politicas

economicas.

https://morenopcpc8.files.wordpress.com/2014/10/lo-que-washington-quiere-decir.pdf
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https://www.cepal.org/es/temas/comercio-internacional-integracion
https://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtual/publicaciones/quipukamayoc/1998/primer/econ%C3%B3micos.htm
https://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtual/publicaciones/quipukamayoc/1998/primer/econ%C3%B3micos.htm
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40010/4/prebisch_desarrollo_problemas.pdf
https://conexionintal.iadb.org/2017/07/11/las-exportaciones-latinoamericanas-frente-a-la-recuperacion-de-las-economias-avanzadas/
https://conexionintal.iadb.org/2017/07/11/las-exportaciones-latinoamericanas-frente-a-la-recuperacion-de-las-economias-avanzadas/
https://scioteca.caf.com/bitstream/handle/123456789/364/caf_libro_tlc_web_dl-orginal.pdf
https://www.e-ir.info/2019/10/10/latin-american-integration-the-dilemma/
https://morenopcpc8.files.wordpress.com/2014/10/lo-que-washington-quiere-decir.pdf

4. Tema B: Desarrollo de 1a Ruta Maritima del Norte

4.1. Introduccion al tema
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a las 4.300 millas néauticas que son transitadas especialmente en el verano, aprovechando la
época del afo cuando el hielo se derrite. No obstante, la navegacion por la RMN se debe llevar a
cabo con rompehielos en todo momento. Es frecuentada por Rusia y China para recortar tiempos
de 50 a 28 dias, a comparacion con el Canal de Suez (Poliakova, 2024).

Esta ruta ha cobrado relevancia
como una alternativa al saturado
Canal de Suez—el responsable por
facilitar un aproximado del 12%

del comercio mundial. La RMN se

estudia claramente teniendo muy

en consideracion los incidentes en
afios anteriores en el Suez, tal y como lo fue el bloqueo del afio 2021 que gener6 pérdidas
cercanas a los 400 millones de ddlares estadounidenses por cada hora que el buque Ever Given

estuvo estancado (Dzhanova, 2021).
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A pesar de las limitaciones climaticas de la ruta, Rusia tiene un gran interés en explotar
los variados recursos disponibles en la ZEE" del Artico. Otras naciones, incluidas China, India, y
Japon, han expresado sus intereses en formar parte de la actividad en esta region. Por otra parte,
aun con las sanciones impuestas sobre Rusia, los acuerdos establecidos entre empresas navieras y
diferentes empresas rusas han permitido el transporte de aproximadamente 30 millones de
toneladas de carga en el 2022, mientras que se proyecta el suministro de unas 80 millones de
toneladas en el 2024 (RT en Espanol, 2022).

Para combatir el
obstaculo de las capas de
hielo, la empresa rusa
Atomflot esta construyendo
mas rompehielos
potenciados por energia

nuclear—algo que los hace

unicos en el mundo
(Wirtsild, s.f.). Esto permitira un gran crecimiento en la navegabilidad de la region de mas de
20.000.000 km2. Asimismo, la proyeccion de la circulacion de 80 millones de toneladas de carga
para el 2024 se esta acercando a ser realidad, teniendo en cuenta que el rompehielos Yakutia
estara entrando en funcidn, asi también ampliando la ventana de operabilidad de la region—que
se ha vuelto de vital importancia para Rusia en cuanto a generacion de empleos e ingresos

(Ozsoy, 2023).

1 Zona Econdmica Exclusiva
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4.2. Origen

Para comprender el origen de la RMN, debemos retroceder al siglo XVII, cuando inician
las navegaciones de barcos ingleses, flamencos, y holandeses. Las distinguidas investigaciones
fueron inconclusas hasta que embarcaciones rusas encontraron que existia la continuidad en
navegabilidad en el Artico euroasiatico. Es por ello que bajo los mandos del zar ruso Pedro 1, el
navegador danés Vitus Bering navegd el estrecho que separaba Asia y América del Norte en
1728—hoy conocido como el Estrecho de Bering. Sin embargo, la separaciéon de ambos
continentes no fue comprobada hasta unos 50 afios después, cuando el capitdn naval britanico
James Cook navego6 por alli. Es esencial recalcar que, debido al impenetrable hielo, solo se
navega la ruta completa hasta el siguiente siglo, liderado por el explorador sueco Baron Adolf
Erik Nordenskidld (Pletcher, 2024).

Posteriormente, en los 1920, la Unidén Soviética
empieza a desarrollar la nueva ruta de la mano de la
persona que es considerada como uno de los padres
fundadores de la ruta, Otto Yulyevich Shmidt. Nacido en
1891 en Mogilev, Rusia, fue un reconocido profesor de
matematicas en la Universidad de Moscu desde 1926
hasta su muerte 30 afios después. Se convierte en el

director del Instituto del Artico en 1930, ahora conocido

como el Instituto de Investigacion Artica y Antartica.
Shmidt lider6 distintas expediciones por la ruta cada verano por seis afios, donde navego hacia el
Pacifico en 1932 y hacia el Polo Norte en 1937, donde puso en marcha una estacion cientifica

para investigaciones sobre el hielo en el polo (The Editors of Encyclopaedia Britannica, 1998).
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La ruta fue utilizada mas adelante, en los Ultimos afios de la Segunda Guerra Mundial por los
Estados Unidos como medio de navegacion para transportar provisiones de la costa oeste hacia
puertos cercanos a Siberia y el Rio Lena.

Tras el fin de la Segunda Guerra Mundial, la URSS no permiti6 que buques de otros
paises transitan por la ruta, especialmente durante la Guerra Fria con Estados Unidos. Esto se
debe principalmente a que los mandatarios de ambos paises, John Fitzgerald Kennedy y Mijail
Gorbachov, compartian ideales completamente opuestos sobre las politicas internacionales. Por
una parte, Kennedy y los EE.UU. buscaban frenar el prospecto de la URSS como bloque
economico. Por ende, la administracion de JFK buscaba lograr la cooperacion internacional
y—al mismo tiempo—preservar la superioridad de los Estados Unidos en el orden econdémico
|mundial en relacion con la importancia del dolar y el estandar oro.

Ahora bien, el otro lado de la moneda nos muestra a una Unioén Soviética con distintos
mandatarios a lo largo de la guerra que tenian ideales opuestos a los occidentales. Stalin,
Malenkov, Khrushchev, Kosygin y Gromyko se presentaron de forma radical tras no permitir la
navegacion por el norte. Sin embargo, todo esto cambia con el mandato de Mijail Gorbachov,
quien promovi6 medidas de apertura y reforma de la nacién con el fin de mejorar las relaciones
diplomaticas con paises occidentales. Por ello, se facilitaron las negociaciones para que el uso
comercial de la ruta fuera posible oficialmente desde 1991—afio en el cual cae la Unidén
Soviética. Por lo tanto, la nueva Federacién Rusa sufre afios de lentitud para su economia debido
a la inestabilidad geopolitica del pais, que consecuentemente llevan al disminuido uso de la
RMN. Con el nuevo milenio, la circulacidon a nivel doméstico vuelve a crecer y—como efecto
domin6—genera nuevamente interés de navegadores de diferentes partes del globo. Esto ocurre

en el mismo marco de tiempo en que Rusia implementa rompehielos mas sofisticados, que
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también se vid beneficiada por pronodsticos y comportamientos climaticos que permitieron
temporadas sin hielo mas prolongadas. A finales de los 2000, un buque tanquero ruso, al igual
que buques de pasajeros y buques extranjeros con mercancias navegd la RMN por completo,

marcando asi un hito en la historia de la ruta artica (Pletcher, 2024).

4.3. Desarrollo
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brinda el importante papel de mediadores y administradores de la region, siempre bajo la
consideracion de las politicas internas de cada estado, y mas importante ain—el derecho
internacional (Arctic Council, 1996). Por otra parte, el Consejo Artico es presidido por cada uno
de sus miembros por un periodo de dos afios. Canada inici6 este ciclo, hasta haber pasado por

todos los estados miembros en el 2013. Actualmente Noruega preside el mismo, destacando
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como una de sus misiones el desarrollo econdmico sostenible de la region como medio de
impulso esencial hacia una transicion verde, al igual que un adecuado manejo de recursos del
Artico para permitir que las empresas participes del CEA' puedan transitar por el norte
reduciendo su huella de carbono mientras también generan posibilidades que le den mayor valor
generativo al Océano Artico y la RMN (Government of Norway, 2023).

En los ultimos afios, la Republica Popular de China ha tenido un gran interés en el Artico,
incluso llevandose a auto-proclamar un estado ‘cercano’ al mismo. Con intereses que giran en
torno a los recursos energéticos y la nueva ruta maritima, el gobierno de Xi Jinping ha
respaldado seis expediciones al Artico, el
desarrollo de un segundo rompehielos, y
una estacion cientifica en el archipiélago
Svalbard de Noruega. Es por ello que en el
2013, China fue aceptado en calidad de
observador = permanente. @ Dada la

importancia de la  RMN  para

China—especialmente en reducciones de

tiempos de viaje hasta tres veces mas cortos—Ila naviera estatal COSCO envia un buque hacia el
puerto de Roterdam en los Paises Bajos, uno de los mas frecuentados de Europa (Nordisk
Ministerrad, 2015). También es importante reiterar que la presencia china en el Artico no ha
venido sin recelo y repudio por parte de residentes del area. Como respuesta, los mandatarios
chinos dicen que monitorear el cambio climatico en el Polo Norte es su principal prioridad,
cuando claramente los intereses econdémicos de la Republica Popular para la comunidad

internacional son muy distintos a los ambientales. Para contrarrestar estas declaraciones, China

12 Consejo Econdmico Artico, distinto al Consejo Artico mencionado previamente.
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llegd a ofrecer inversiones y colaboracion al estado americano de Alaska. A pesar de los
esfuerzos de China para tener mayor participacion en este cerrado circulo de paises, la relacion
de China con los Estados Unidos—quien por mucho tiempo habia aprobado de la participacion
de China como observador—se rompe con unas fuertes declaraciones del entonces Secretario de
Estado, Mike Pompeo. El asesor de asuntos exteriores de Donald J. Trump alegd que solo
existian estados ‘cercanos’ y ‘no cercanos’ al Artico, llamando entonces la definicién de China
como un estado ‘semi-cercano’ una “definicion inventada y de fantasia,” (Hounshell, 2019).
Ahora bien, otro factor que fortalecio el
prospecto de la Ruta del Norte fue el incidente
de Evergreen en el Canal de Suez en el 2021,
que como producto del bloqueo, caus6 que
cargamentos que juntos son cercanos a los 3.000

millones de doélares, estuvieran estrangulados

por casi una semana sin solucion. Algunos
decidieron tomar la alternativa que existia previo al Suez—Ila Ruta del Cabo. Rodeando el cono
sur de Africa, esta navegacion es mas extensa que navegar por el Suez. No obstante, fue una gran
competidora en afios a priori de la pandemia del COVID-19, cuando el petréleo tenia un precio
inferior.

Tomando en consideracion las complejas circunstancias del bloqueo en el Suez, el
maximo mandatario ruso Vladimir Putin aprovecha el escenario mundial para declarar que “El
precedente de Suez demuestra la fragilidad de cualquier ruta entre Europa y Asia. En esta
situacidon, aumenta su importancia la Ruta Maritima del Norte, cuya competitividad crece afio a

ano,” (Guttadauro, 2022). Sin embargo, tras la invasion rusa de Ucrania en el 2022, los otros 7
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miembros del Consejo Artico lanzan un | Resourcesinthe Arctic © Nordregio!
comunicado de prensa rechazando las

acciones de la Federacion Rusa, y por

consiguiente, suspendiendo su ; S

CANADA

participacion en todas las reuniones del .

Consejo (Global Affairs Canada, 2022).
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Valga la aclaracion, esto conlleva un evidente riesgo ambiental, dado que la quema de
combustibles pesados en estas latitudes es mucho mas perjudicial, exacerbando el cambio
climatico al liberar carbono que por ende acelera el deshielo (Zaitegui et al., 2018). Adicional a
este riesgo, si bien los recortes en distancias se perfilan en pro de la RMN, se debe considerar
urgentemente la creciente posibilidad de desastres ecologicos en el Artico, tales como derrames
de petroleo y fugas de gas debido a la falta de infraestructura y sistemas de navegacién poco
fiables (Cordis, 2008). Es por esto que la Federacion Rusa, al igual que cualquier participe en la
RMN tienen la labor colosal de reforzar e incentivar la zona costera y ZEE de Rusia hacia el

Artico por medio de la construccion de aeropuertos, ciudades, y puertos maritimos.
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Asimismo, se debe evaluar el marco geopolitico en el Artico. Por un lado, la Federacion
Rusa implementa medidas sumamente limitadoras hacia la navegacion por la Ruta del Norte. Por
ejemplo, los buques y rompehielos que transitan por alli deben ser pilotados por capitanes rusos,
y se debe pagar un peaje. Esto ha traido gran cuestionamiento por parte de la comunidad
internacional en el marco legal, y Rusia justifica sus medidas bajo el Articulo 234 de la
CONVEMAR?", que estipula:

“Los Estados ribereiios tienen derecho a dictar y hacer cumplir leyes y reglamentos no
discriminatorios para prevenir, reducir y controlar la contaminacion del medio marino causada
por buques en las zonas cubiertas de hielo dentro de los limites de la zona economica exclusiva,
donde la especial severidad de las condiciones climdticas y la presencia de hielo sobre esas
zonas durante la mayor parte del ano creen obstrucciones o peligros excepcionales para la
navegacion, y la contaminacion del medio marino pueda causar darios de importancia al
equilibrio ecologico o alterarlo en forma irreversible. Esas leyes y reglamentos respetaran
debidamente la navegacion y la proteccion y preservacion del medio marino sobre la base de los
mejores conocimientos cientificos disponibles.” (United Nations, s.f.)

Por este articulo, Rusia busca sacar el maximo provecho econdémico a los beneficios
derivados de la navegacion por sus aguas, y al mismo tiempo afirmar su influencia en esta region
de creciente interés mundial. Como contrapeso, es importante destacar que este articulo se puede
desafiar siempre y cuando no haya una zona cubierta de hielo en la cual se pueda aplicar este
derecho maritimo internacional y, por lo tanto, la navegacion en zonas deshiladas sale de aguas
rusas, y asi perdiendo su control sobre el monopolio del Artico. En resumidos términos, el

control ruso sobre el Artico tiene una gran dependencia en el cambio climético.

13 Convencion de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar
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4.4. Resoluciones previas

Desde la década de los 2000, se han popularizado los rompehielos, a pesar del deshielo
del Artico y lo accesible que vuelve esta ruta, se ha visto la necesidad de hacer uso de estos
buques para abrir paso, impulsando a Rusia a la expansion de su flota de rompehielos, incluidos
en este grupo se encuentran unidades como Arktika'* y Yakutia, estos proyectos rusos se
encuentran en constante cambio y modernizacion con el propdsito de expandir el comercio de la
region.

A pesar de estar en
partes del mundo tan
distintas, la  Ruta
Maritima del Norte y el
Canal de  Panama
tienen una relacion

directa y una gran

influencia en el
comercio maritimo a nivel mundial. En 2016 comenzo6 la expansion del Canal de Panama,
brindando paso a los buques de mayor tamafo y posicionando al canal como una via maritima
eficiente al disminuir los costos de transporte aprovechando las economias de escala. Con
respecto al canal se han generado inversiones para mejorar su infraestructura, crear sistemas que
garanticen la adaptacion en tiempos de sequia, mejora de las capacidades tecnoldgicas y el

fortalecimiento del papel que tiene como protagonista del comercio maritimo global.

14 Rompehielos ruso de propulsion nuclear
!5 Rompehielo poseedor de 2 reactores nucleares

ECOFIN COSMUN 2025 — 29



4.5. Expectativas frente al debate

Los esperantes de un debate exitoso deberan tener el conocimiento suficiente para evaluar
las implicaciones tanto financieras como geopoliticas del desarrollo de las distintas rutas
maritimas del Océano Artico. Se debe considerar con mucha cautela la actual situacion de la
Federacion Rusa en relacion con el derecho maritimo, las sanciones impuestas a dicho pais, al
igual que la suspension en actividad del Consejo Artico,ente de vital importancia para la tematica
y una posible resolucidon. Se esperan puntos de vistas sumamente diferentes, por lo cual la mesa
invita a un debate partiendo del respeto, cooperacion, y evaluacion de métodos actuales para
fortalecer las bases ya existentes en la ruta.

4.6. Recursos utiles

Declaracion de Ottawa de 1996.

https://oaarchive.arctic-council.org/items/fb29e6d2-d60c-43ca-8e46-fa7a505033¢e0

Mision y visioén del Reino de Noruega en la Presidencia del Consejo Artico (2023-2025).

https://www.regjeringen.no/en/dokumenter/norways-chairship-of-the-arctic-council/id2968490/

Explicacion del Desarrollo de la Ruta Maritima del Norte.

https://youtu.be/F1ZoS3 1 Wug0?si=bUK gccBNAfAS52syF

El costo del transporte maritimo se triplica en algunas rutas por los ataques en el mar

10jo.

https://thelogisticsworld.com/actualidad-logistica/el-coste-del-transporte-maritimo-se-triplica-en-

algunas-rutas-por-los-ataques-en-el-mar-rojo/

Las 5 vias maritimas mas importantes para el comercio mundial.

https://es.weforum.org/agenda/2024/02/estas-son-las-vias-navegables-mas-importantes-para-el-c

omercio-mundial/
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5. QARMAS
5.1. Tema A

1. ;Como son las relaciones diplomaticas y comerciales de su delegacion con paises de
América Latina?

2. ¢Su delegacion importa algin producto o servicio de un pais de América Latina? En caso
tal, ;qué es y por qué elige importar de América Latina?

3. ¢Su delegacién forma parte de algun tratado de libre comercio o bloque econdmico?
Explique la importancia del tratado o bloque para su pais.

4. ;Qué respaldos—financieros, materiales, o humanitarios—podria brindar su delegacioén
al fortalecimiento de América Latina como bloque econémico?

5. (Como implementaria su delegacion algin plan de libre circulacion, similar al existente
en la Unién Europea?
5.2. Tema B

1. ;Qué repercusiones existen al navegar por el Artico a diferencia del Canal de Suez o el
Canal de Panama que perjudiquen a la cadena mundial de suministros?

2. (Su delegacion hace parte del Consejo Artico-sea como miembro o como observador?
Explique los aportes de su delegacion al consejo en caso de ser afirmativa la respuesta.

3. ¢ Sudelegacion cuenta con una flota de rompehielos? ;Podria utilizar esta en la RMN?

4. Dado el caso, ;qué implicaciones econémicas—a corto, mediano, y largo plazo—tendria
la participacion de su delegacion en la ruta?

5. Debido a que las variaciones en la accesibilidad estacional de la RMN afectan la
planificacion presupuestaria y financiera de las operaciones, ;podria su delegacion

brindar una solucion a este limitante?
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